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Start-up mit 55+:
Madeleine Diethelm
hat den Schritt
gewagt und einen
Kaseladen eroffnet.
- Seite 48
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Selbstandigkeit

So starten Sie mit 55+
noch einmal durch

Gegen Ende der Karriere bei null anfangen und eine Firma
grinden - zu riskant? Nicht, wenn man es klug anpackt.
Madeleine Diethelm und Daniel Wenger haben es gewagt.

Text: Conny Schmid Fotos: Raphaél Dupain

«Kase ist ein Lifestyleprodukt geworden»,
sagt Madeleine Diethelm.
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Madeleine Diethelm
denkt in ihrem
Kéaseladen noch lange
nicht ans Aufhoren.




e

B
ok

o
75

o
L

S s

o

e

]

@, b—..
Fas %,

b7
‘gqﬂgQ"ﬂQ‘I&’

2 yastsasesus
naa.ﬂ?,

729

S TN NS,




Is Madeleine Diethelm im Winter
2024 ihren Kéaseladen in Bad Zur-
zach AG eroffnete, musste sie nie-
mandem mehr etwas beweisen.
Die gelernte Pflegefachfrau hatte
vier Kinder grossgezogen, eine
Wirtschaftsschule absolviert und
sich den Traum einer Modeschul-
ausbildung erfiillt. Mit 65 hatte sie
sich zuriicklehnen konnen. Doch sie
entschied sich anders: Sie wurde Unter-
nehmerin. «Wenn ich nichts zu tun habe,
werde ich hdssig», sagt sie lachend.

Dass es ein Kéaseladen wurde, war
kein Zufall, aber auch nicht geplant. Mit
ihrem fritheren Mann, einem Molkerei-
meister, hatte sie jahrzehntelang Kése
produziert und in eigenen Laden ver-
kauft. Sie kimmerte sich um die Admi-
nistration und half, wo sie gebraucht
wurde. Nach der Trennung gab er das
Geschaft auf, und sie arbeitete als
Angestellte in verschiedenen Branchen.
Glicklich wurde sie nirgends. «Ich war
es gewohnt, die Ziigel selbst in der Hand
zu halten», sagt sie.

Eines Tages erwédhnte eine Kollegin,
dass es im Ort kein richtiges Késeange-
bot gebe. «Also bestellte ich eine Aus-
wahl an gutem Kése und brachte sie auf
den Markt. Ich kannte ja viele Produ-
zenten von frither», erzahlt sie. Die Reso-
nanz war so positiv, dass die Nachfrage
schnell stieg. Dann wurde unverhofft
ein gilinstiges Ladenlokal in der Altstadt
frei —und sie griff zu. «Ich begann klein
und baute das Angebot schrittweise
aus.» Erfahrung und Fachwissen zahlen
sich aus: «Bei mir gibt es keinen Null-
achtfiinfzehn-Kése. Die Leute schitzen
die Qualitit und Vielfalt. Kése ist ein
Lifestyleprodukt geworden.»

Altere Griinder haben Vorteile
Obwohl sie Unternehmerin mit Leib
und Seele ist, kostete der Schritt zur
Firmengriindung Uberwindung. «Eine
GmbH bringt einiges mit sich: Ver-
sicherungen, eine separate Steuer-
erklarung, Buchhaltung.»

Mit 65 eine Firma griinden - kann
das gut gehen? «Unbedingt», sagt
Michele Blasucci, CEO der Griinder-
plattform Startups.ch. «Altere Griinder
gehen seltener in Konkurs.» Senior-
preneurs, wie sie genannt werden,
haben Vorteile: Sie bringen Fachwissen,
Branchenkenntnisse und Netzwerke
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mit - wie Madeleine Diethelm ihre Kon-
takte zu Késeproduzenten.

Zudem sind sie oft vorsichtiger und
realistischer bei ihren Zielen. «Altere
griinden nicht fiir Wachstum und
Rendite, sondern aus Freude und fur
Lebenstrdume», sagt Andrea May. Sie
ist Chefberaterin bei der Fachstelle
fir Unternehmensgriindungen Ifj.ch.
Wenn die Kinder ausgezogen und die
privaten Kosten gesunken seien, such-
ten viele nach einer sinnstiftenden
Tatigkeit und mehr Selbstbestimmung.

So auch Daniel Wenger. Der Vater
von drei erwachsenen Kindern wagte
mit S9 den Schritt in die Selbstdndig-
keit. Mit seiner Frau griindete er 2021
in einem Haus von 1818 in Oberdiess-
bach BE das Atelier 1818 - eine Hand-
buchbinderei mit Café.

In einem Museumsshop entdeckte
das kunstaffine Ehepaar ein hand-
gebundenes Notizbuch. Sie waren so
begeistert, dass sie daraus eine Ge-

«Ich war es von friither

gewohnt, die Ziigel
selbst in der Hand

zu halten.»

Madeleine Diethelm, Kdsespezialistin
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schaftsidee entwickelten. «Ich wusste,
das ist keine Weltneuheit, und wir kon-
nen nicht gegen internationale Gross-
konzerne bestehen. Deshalb setzen wir
auf Emotionen», sagt Wenger. Seine
Notizbiicher fertigt er an hundert-
jahrigen Maschinen mit Einbanden aus
Naturmaterialien wie Heu oder Marge-
riten. Das Handwerk hatte er als junger
Mann gelernt, aber nie ausgeiibt. Statt-
dessen reiste er als Verkdufer moderner
Buchbindereimaschinen durch Europa.
Nun kehrt er zu seinen Wurzeln zuriick.

Es funktioniert. Neben den Biichern
bietet er Workshops an, verkauft Acryl-
farben und «den besten Filterkaffee der
Welt». Seine Frau arbeitet zusitzlich
extern, er zahlt sich einen kleinen Lohn
aus. «Es ist weniger als friiher, aber es
reicht zum Leben», sagt er.

Die Griindung war wohliiberlegt.
Wenger besuchte Kurse, liess sich bera-
ten und informierte sich tiber kantonale
Vorgaben. Er erstellte einen Business-
plan mit klarem Horizont: Fiinf bis acht

«Ich wollte noch
etwas machen,
das hauptsachlich
Spass macht.»

Daniel Wenger, Handbuchbinder

Jahre soll seine Firma bestehen. «Ich
wollte einfach noch einmal etwas ma-
chen, das hauptsichlich Spass macht.»

Verzweiflung ist kein gutes Motiv
In der Motivation liegt ein Schliissel
zum Erfolg, sagt Andrea May von der
Fachstelle Ifj.ch: «Man sollte nicht aus
Verzweiflung griinden, weil man Angst
hat, keine Stelle mehr zu finden. Es
braucht Unternehmergeist.» Michele
Blasucci von Startups.ch riat zudem
davon ab, in einer vollig neuen Branche
zu starten. «Ein Banker, der sich den

Traum vom eigenen Restaurant erfiillt -
das geht fast immer schief.» Wer seiner
Branche treu bleibe, etwa als Berater, sei
hingegen meist erfolgreich.

Bei der Fachstelle Ifj.ch und bei
Startups.ch ist etwa jeder zehnte Griin-
der ein Seniorpreneur. Nebst Vorteilen
gibtesin diesem Alter aber auch Risiken.
«Manche unterschétzen die Arbeits-
belastung», sagt May.«Man muss ehrlich
zu sich sein und die eigene Gesundheit
realistisch einschétzen.» Eine Kranken-
taggeldversicherung sei zwingend, auch
wenn sie im Alter teurer wird.

Wer spét griindet, riskiert zudem, im
Alter nicht genug Geld zu haben, falls
die Geschiftsidee scheitert. Deshalb
raten May und Blasucci zu einer griind-
lichen Marktanalyse und dazu, die Idee
im privaten Netzwerk zu testen. «Ein
Landwirt prift auch erst den Boden,
bevor er aussit», sagt May. Grund-
satzlich gilt: Unternehmen von dlteren
Griundern miissen schneller profitabel
werden. Scheitert das Vorhaben, bleibt
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wenig Zeit, um Finanzlocher in der
Altersvorsorge zu stopfen.

Gelder aus der Pensionskasse oder
der Sdule 3a sollten Seniorpreneurs
nicht antasten. «Das Risiko ist zu gross»,
warnt Blasucci. Crowdfunding oder
private Darlehen seien Alternativen.
Bei Banken haben es éltere Griinder oft
schwer. «Viele haben zu Unrecht Vorbe-
halte, da sie nicht dem Bild des dynami-
schen Jungunternehmers entsprechen.»

Madeleine Diethelm und Daniel
Wenger hatten genug eigenes Kapital,
um zu starten. «Es muss nicht immer
alles neu sein», sagt Diethelm. Maschi-
nen zum Raffeln und Schneiden kaufte
sie gebraucht und liess sie tiberholen.

Sich der Realitit anpassen
Trotz betriebswirtschaftlichen Wissens
haben beide einen Treuhédnder enga-
giert. «Ich rate das jedem. Gesetze dn-
dern sich, und man muss auf dem Lau-
fenden bleiben. Das schafft man kaum
nebenher», sagt Wenger. Laut Michele

Blasucci unterschétzen Jiingere diesen
Punkt oft. Illusionen machen sich beide
nicht.«Man hat weniger Freizeit, Priva-
tes und Berufliches vermischen sich
stark», sagt Wenger. Er musste seinen
Businessplan anpassen, die erste Ver-
sion war zu optimistisch. Hohere Um-
satze, vielleicht sogar Personal - das
relativierte sich schnell. Madeleine
Diethelm reduzierte ihre Offnungs-
zeiten von funf auf drei Tage, weil es zu
viel wurde. Da sie vor allem von Stamm-
kundschaft lebt, schadete das nicht.
Daniel Wenger, jetzt 64, will noch
etwa funf Jahre weitermachen und
plant bereits seinen Ausstieg. «Ich tiber-
fithre die GmbH in eine Einzelfirma,um
die Struktur zu vereinfachen und Kos-
ten zu sparen, wenn ich 65 bin», sagt er.
Madeleine Diethelm baut ihr Online-
Angebot aus und wiirde am liebsten gar
nie aufhoren. «Realistischerweise gebe
ich mir noch zehn Jahre», sagt sie. Dann
ist sie 77 — und hofft, eines ihrer Kinder
ubernimmt das Geschift. [
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Griinden mit 55+:
Die wichtigsten Tipps

m Motivation klaren: inneres BedUrfnis
oder Verzweiflung?

®  Marktanalyse machen, Idee im
privaten Umfeld testen

® Zielgruppe und Zahlungsbereit-
schaft realistisch prifen, Businessplan
erstellen

®  Altersvorsorge nicht antasten,
besser private Darlehen oder Crowd-
funding nutzen

®  Cashflow friih sichern, nicht nur auf
langfristige Gewinne setzen

m Passende Rechtsform wahlen: bei
Haftungsrisiken GmbH, sonst Einzel-
firma. Achtung: Wer ausschliesslich
flr den friiheren Arbeitgeber arbeitet,
braucht eine GmbH, sonst droht
Scheinselbstandigkeit.

® Versicherungen und steuerliche
Auswirkungen kléren, Fachleute hinzu-
ziehen

ie Scheide mit ihrer Vaginalflora

ist ein faszinierendes, von der
Natur geschaffenes Schutzsystem. Die dort
vorherrschenden Milchsaurebakterien
produzieren Milchsdure und halten so einen
pH-Wert von ungefahr 4 in der Scheide.
Bei diesem Wert leben und wachsen Milch-
sdurebakterien bestens und viele schadliche
Bakterien werden am Wachstum gehindert.
Ein beeindruckendes System! Aber selbst
dieses kann manchmal aus der Balance geraten.

STRESS, SPERMA & MENSTRUATION?
Im hektischen Alltag kénnen es hormonelle
Verdnderungen, Sperma oder Menstruations-
blut sein, die den pH-Wert der Scheide
stressen. Dies kann das natirliche Schutzsystem
schwichen, wodurch das Risiko einer Scheiden-
infektion wiederum ansteigt. Obwohl dieses
Thema so relevant ist, wird es oft gemieden —
weil man es schnell mit mangelnder Hygiene

ANZEIGE

Vaginalfiora

IM SPOTLIGHT!

Immer wieder Scheideninfektionen? Fiir uns Frauen keine Seltenheit. Doch
es gibt effektive Ansétze zur Vorbeugung: Milchsdure. Es ist an der Zeit,
das Thema ohne Umschweife zu adressieren. Schliesslich verdient unsere

Vaginalflora gebihrende Achtsamkeit

in Verbindung bringt. Dabei gilt eigentlich:
Je mehr Aufklarung, desto besser die Méglich-
keit zur Pravention.

SCHNELLE SELBSTHILFE

Milchsdure ist Teil des natirlichen Schutz-
systems der Scheide. Genau hier kniipft Vagisan
Milchsaure mit seiner Wirkung an. Die Vaginal-
zapfchen sind nicht nur wertvoll zur Vorbeugung
von Scheideninfektionen, sondern untersttitzen
auch aktiv eine gesunde und abwehrstarke
Scheidenflora. Sie sind einfach in der
Anwendung und ideal fir eine Kur. Gezielt
einsetzbar — beispielsweise nach dem Sex oder
im Anschluss an die Menstruation. Wenn so
viele Frauen schon Erfahrungen mit Scheiden-
infektionen gemacht haben, sollten wir dann
nicht dariiber sprechen? Es ist ein Thema, das
uns alle angeht. Lassen Sie uns gemeinsam
daran arbeiten, andere zu informieren und uns
gegenseitig zu unterstitzen.

MEHR INTIMBALANCE ZUR

VORBEUGUNG BEI NEIGUNG
ZU SCHEIDENINFEKTIONEN

Vagisan Milchsdure kann bei Bedarf
taglich iiber 5-7 Tage angewendet
werden oder immer nach der
Menstruation und dem Geschlechts-
verkehr.

- Vagisan ==
Milchsadure o

Mehr Informationen erhalten Sie unter
www.vagisan.com




